Anexa

la Ordinul ARM nr._ 15
din__ 11 februarie 2026

Planul de actiuni al Agentiei Rezerve Materiale pentru anul 2026

Viziunea: Viziunea de dezvoltare strategica a domeniului rezervelor de stat si de mobilizare prevede intervenirea si gestionarea eficientd, transparenta si intr-un mod responsabil a
rezervelor materiale necesare pentru protectia populatiei, asigurarea functionarii stabile a economiei nationale 1n conditii extreme si pentru asigurarea securitatii nationale. Concomitent,
crearea si mentinerea infrastructurii solide si eficienta, capabila sa raspunda rapid si eficient in situatii de urgenta sau in cazuri de criza. Dezvoltarea si implementarea unui sistem robust
de planificare si pregatire in caz de situatii de urgenta, astfel incat sa se poata face fata eficient oricaror amenintari sau situatii de criza.
Aceasta viziune are rolul de a asigura un nivel ridicat de siguranta si securitate nationald, prin crearea unei structuri reziliente si adaptabile la orice fel de situatie de urgenta sau criza.

Planul de activitate al Agentiei Rezerve Materiale pentru anul 2026 este orientat spre punerea in aplicare a Programului national de dezvoltare a protectiei civile pentru anii 2026-2030,
contribuind esential la realizarea urmatorului obiectiv specific:
1.1. Eficientizarea activitatii de administrare si consolidare a capacitatilor rezervelor de stat si de mobilizare;

Misiunea: Agentia are misiunea de a asigura implementarea politicilor statului In domeniul rezervelor de stat si de mobilizare.

Indicatori de performanta

Domeniu Denumire indicator Valoare de Valoare
referinta tinta anul
anul 2025 2026
Performanta si eficienta 1. Nivelul de completare a bunurilor materiale din rezervele de stat si de mobilizare 61,5% 70%
2. Rata de interventie, prevenire si gestionare a situatiilor de urgenta si exceptionale 100% 100%
Politici publice 3. Rata de implementare a politicilor statului in domeniul rezervelor de stat si de mobilizare 90% 100%
Management institutional 4. Gradul de valorificare a bugetului anual aprobat al Agentiei Rezerve Materiale 97,37% 100%
5. Gradul de implementare a CIM in crestere, comparativ cu anul 2026 100% 100%
6. Gradul de conformare a paginilor web oficiale ale autoritatii/ institutiei publice si a profilurilor de socializare la
cerintele Hotararii Guvernului nr. 728/2023 cu privire la paginile web oficiale ale autoritatilor si institutiilor 90% 100%
publice si cerintele minime privind profilurile de socializare ale acestora
7. Gradul de asigurare cu personal a autoritatii publice 82,76% 90%
8. Ponderea angajatilor instruiti cu cel putin 40 ore anual 27% 32%
9. Ponderea bugetul alocat pentru formarea si dezvoltarea profesionala in total fondul de salarizare al autoritatii (tinta 20, 20
2% conform legislatiei)
10. Nivelul de transparenta a activitatii autoritatii 80% 100%
11.Rata de implementare a recomandarilor Curtii de Conturi, conform Rapoartelor Curtii de Conturi 90% 95%
12. Nivelul de implementare a Planului de actiuni a MAI si a Planului de activitate al ARM pentru a. 2026 90% 100%




Obiectivul operational nr. 1: Consolidarea cadrului normativ pentru asigurarea conformitatii si predictibilitatii activitatii pe domeniul rezervelor
de stat si de mobilizare

Riscuri interne:
- Lipsa consensului privind normele juridice ce urmeaza a fi elaborate;
- Neincadrarea in termenul realizarii actiunii.
Riscuri externe:

- Tergiversarea avizarii proiectelor de acte normative de catre factorii implicati;
- Posibile deficiente de colaborare si comunicare interinstitutionala.

Indicatori de rezultat: Documente de planificare elaborate
Valoare de referinta - 1 act normativ ajustat.
Valoare tinta - 3 acte normative ajustate.

1. | Participarea la elaborarea proiectului de lege 120.0 35.01 15.01.2026 | 15.07.2026 DMI A. Leonte; Plan MAI
privind modificarea Legii nr. 104/2020 privind 27.01 SJ A. Munteanu, pet. 211
rezervele de stat si de mobilizare DARS M. Rezmerita;

1.1. Prezentarea propunerilor de modificare a 15.01.2026 | 30.03.2026 DARM V. Pogreban
Legii nr. 104/2020 privind rezervele de stat si de | Propuneri prezentate

mobilizare

1..2. Partif:iparea la elaborarea proiectului de lege Completari la proiect si 01.04.2026 | 31.05.2026

si a Notei de fundamentare Nota ajustatd

2. | Participarea la elaborarea proiectului hotararii de 90.2 35.01 02.01.2026 | 30.09.2026 DMI A. Leonte; Legea nr.
Guvern cu privire la administrarea rezervelor de | Propuneri elaborate; 27.01 SJ A. Muneanu; 104/2020
stat si de mobilizare Completari la proiect si DARS M. Rezmerita; Plan MAI

Nota, prezentate DARM V. Pogreban; pct. 214
DEF G. Gumeiuc
3. | Elaborarea proiectului de hotdrare de Guvern . . 90.2 35.01 10.02.2026 | 30.12.2026 DARS M. Rezmerita; Plan MAI
. . . Propuneri elaborate si ’
pentru modificarea Nomenclatorului bunurilor ’ 27.01 DARM V. Pogreban; pct. 215
. . . | prezentate;
din rezervele de stat si a Nomenclatorului Sedinte organizate DMI A. Leonte;
bunurilor din rezervele de mobilizare ’ ’ SJ A. Munteanu

Obiectivul operational nr. 2: Administrarea eficienta a rezervelor de stat si de mobilizare

Riscuri interne:
- Fluctuatia si/sau neocuparea functiilor vacante din cadrul subdiviziunilor responsabile;
- Tergiversarea procesului de elaborare si aprobare a actelor normative.
Riscuri externe:
- Reticenta agentilor economici la procesul de pastrare si improspétare a bunurilor materiale din rezervele de stat si de mobilizare
- Proceduri de achizitii contestate;
- Nerealizarea in termen a contractelor de prestare a serviciilor de pastrare a bunurilor din rezervele de stat si de mobilizare/livrare de bunuri;

- Tergiversarea termenelor de executare a lucrarilor de dezvoltare a sistemelor informationale;




- Impedimente tehnice si neconcordante in SIA

Indicatori de rezultat: Cresterea nivelului de completare a rezervelor de stat si rezervelor de mobilizare cu cel putin 5 % anual
Valoare de referinta - 61,5%.
Valoare tinta - 70%.

4. | Acumularea si completarea rezervelor de stat si 27.01 02.01.2026 | 31.12.2026 DARS M. Rezmerita; Legea nr.
de mobilizare cu bunuri materiale 92000,0 27.02 DARM A. Braga; 104/2020;
corespunzatoare necesitatilor de interventie in 27.03 DEF V. Cojocari; HG 946/2018;
situatii de urgentd/exceptionale CGRSM V. Pogreban; Programul
4.1. Elaborarea Planului de acumulare a | Plan elaborat si aprobat 02.01.2026 | 31.01.3026 O. Pulbere; national de
bunurilor materiale necesare pentru completarea | prin Dispozitia ARM T. Cojocaru; dezvoltare a
rezervelor de stat si de mobilizare F. Dimitriu; protectiei civile
4.2. Intocmirea specificatiilor tehnice pentru | Specificatii tehnice 01.02.2026 | 31.12.2026 S. Badiul; pentru anii
initierea procedurilor de achizitie a bunurilor | elaborate si prezentate; S. Gumeniuc; 2026-2030
materiale 1n rezervele de stat si de mobilizare Rapoarte elaborate si V. lachimov

prezentate Grupului de

lucru pentru achizitii
4.3.  Receptionarea  bunurilor = materiale | Nr. de bunuri materiale 01.02.2026 | 31.12.2026
achizitionate si stocarea acestora in rezervele de | verificate cantitativ si
stat si rezervele de mobilizare la depozitarii | calitativ, acte  de
responsabili pentru pastrare indelungata constatare a cantitatii

bunurilor stocate
4.4. Asigurarea pastrarii bunurilor materiale din | Lista bunurilor 01.02.2026 | 31.12.2026
rezervele de stat si de mobilizare depozitate;

Nr. contracte incheiate

5. | Identificarea bunurilor, verificarea termenelor in 20,0 27.01 02.01.2026 | 31.12.2026 DARS M. Rezmerita; Legea nr.
vederea improspatarii bunurilor materiale din 27.02 DARM A. Braga; 104/2020;
rezervele de stat si de mobilizare, precum si 27.03 V. Cojocari; HG 946/2018
implementarea planurilor de improspétare V. Pogreban,;

5.1. Elaborarea planurilor anuale de | 2 Planuri elaborate si 02.01.2026 | 30.01.2026 O. Pulbere;
improspatare a bunurilor materiale din rezervele | aprobate T. Cojocaru;
de stat si de mobilizare F. Dimitriu;
5.2. Asigurarea improspatirii bunurilor conform | Nr. de bunuri 02.02.2026 | 31.12.2026 S. Badiul
planurilor elaborate improspatate

6. | Elaborarea si aprobarea Dispozitillor ARM | Nr. de Dispozitii ale 147,0 27.01 02.01.2026 | 31.12.2026 DARS M. Rezmerita; Legea nr.
referitor la stocarea bunurilor materiale in | ARM aprobate; 27.02 DARM A. Braga; 104/2020;
rezervele de stat si rezervele de mobilizare in | Nr. de bunuri materiale 27.03 V. Cojocari; HG 946/2018
urma achizitionarii, improspatarii si | luate la evidenta V. Pogreban;
imprumutului acestora O. Pulbere;

T. Cojocaru;

F. Dimitriu;




S. Badiul

7. | Eliberarea bunurilor materiale din rezervele de DARS M. Rezmerita; Legea nr.
stat si rezervele de mobilizare 1n scopul 147,0 27.01 02.01.2026 | 31.12.2026 DARM A. Braga; 104/2020;
intervenirii ~ operative  in  situatiile de 27.02 DEF V. Cojocari; HG 946/2018
urgenta/exceptionale 27.03 V. Pogreban;

7.1. Implementarea operativa a Hotararilor de | Nr. de Dispozitii ale O. Pulbere;

Guvern cu privire la eliberarea bunurilor | Prim-ministrului si T. Cojocaru;

materiale din rezervele de stat si de mobilizare CNMC executate; F. Dimitriu;
Nr.  Hotararilor de S. Badiul
Guvern executate

8. | Coordonarea si controlul activitatilor 1in 50,0 27.01 02.01.2026 | 31.12.2026 DARS M. Rezmerita; | HG nr. 4/2021
domeniul rezervelor de stat si de mobilizare 27.02 DARM A. Braga;
conform Planurilor controalelor pentru a. 2026 27.03 V. Cojocari;

8.1. Elaborarea si aprobarea Planurilor anuale a | 2 Planuri elaborate si 02.01.2026 | 30.01.2026 V. Pogreban,;
controalelor rezervelor de stat si de mobilizare aprobate O. Pulbere;
8.2. Efectuarea controalelor privind cantitatea, | Nr. de acte de control 02.02.2026 | 31.12.2026 T. Cojocaru;
calitatea si conditiile de pastrare a bunurilor | intocmite si prezentate F. Dimitriu;
materiale din rezervele de stat si de mobilizare S. Badiul
8.3. Deservirea bunurilor din rezervele de stat si | Nr. de servicii 02.01.2026 | 31.12.2026
de mobilizare contractante;

Nr. de probe prelevate

Nr. de rapoarte

prezentate;

Nr. de incercari de

laborator;

Nr. de bunuri

expertizate sau evaluate

9. | Asigurarea receptionarii, depozitdrii, pastrarii si | Nr.  Hotararilor de 220,0 27.01 02.01.2026 | 31.12.2026 DARS M. Rezmerita; Legea nr.
evidenta ajutoarelor umanitare sosite in adresa | Guvern executate; 27.02 DARM A. Braga; 104/2020
statului sau fard a avea indicat receptionarul | Nr. de Dispozitii de 27.03 DEF V. Cojocari;
concret, donatiilor si bunurilor confiscate pentru | stocare a bunurilor; SAAU V. Pogreban,;
completarea rezervelor de stat Nr. de bunuri luate la O. Pulbere;

evidenta T. Cojocaru;
F. Dimitriu;
S. Badiul;
S. Gumeniuc;
V. Brinzan

10.| Dezvoltarea  infrastructurii ~ existente  a | Nr. de expertize | 2200,0 27.01 02.01.2026 | 31.12.2026 | CGRSM V. lachimov; Legea nr.

depozitelor tehnice; 27.03 DEF S. Gumeniuc; 104/2020;
DMI A. Leonte;




Nr. de proiecte/devize SPL T. Bucearschi [Programul national
de cheltuieli elaborate; Grupul de de dezvoltare a
Nr. de proceduri de achizitii protectiei civile
achizitii  initiate 1n pentru anii 2026-
vederea dezvoltarii 2030
infrastructurii;
Obiectiv dezvoltat
11.| Implementarea Planului de masuri al Controlului | Nr. de recomandari 100,0 27.01 02.01.2026 | 30.06.2026 | CGRSM V. Iachimov; Initiativa
complex al activitatii ARM implementate; 27.03 DEF V. Musinschi;
Nr. de devize de DMI S. Gumeniuc;
cheltuieli elaborate; V. Pogreban;
Nr. de rapoarte A. Leonte;
prezentate S.Vesca
12.| Intensificarea activitatilor de comercializare a | Listd de bunuri supra- 40,0 27.01 02.01.2026 | 31.12.2026 DARM V. Pogreban,; Initiativa
bunurilor depozitate supra-norma norma elaborata; 27.03 O. Pulbere;
Proces  verbal/decizie T. Cojocaru;
de stabilire a preturilor; F. Dimitriu;
Nr. de bunuri S. Badiul
comercializate
13.| Asigurarea functionalitatii sistemului | Evaluarea 25,0 27.01 02.01.2026 | 31.12.2026 DARM V. Pogreban; Initiativa
informational utilizat in domeniul rezervelor de | functionalitatii 27.03 DARS M. Rezmerita;
stat si de mobilizare Sistemului DMI A. Leonte;
informational SMSPP IT S. Vesca

automatizat ,, Registrul
rezervelor de stat si de
mobilizare”;

Nr. de actiuni initiate de
dezvoltare

Obiectivul operational nr. 3: Mentinerea si consolidarea managementului financiar, bugetar si patrimonial in cadrul Agentiei

Riscuri interne:

- Fluctuatia si/sau neocuparea functiilor vacante din cadrul subdiviziunii;

- Tergiversarea realizarii actiunilor planificate;
- Efectuarea formala a inventarierii.
Riscuri externe:

- Tergiversarea procesului de elaborare si promovare a actelor normative;

- Proceduri de achizitii publice tergiversate;

- Nealocarea 1n volum deplin a resurselor financiare prevazute de CBTM pentru perioada 2026-2028;

- Sistem informational nefunctional.

Indicatori de rezultat: Majorarea gradului de valorificare a alocatiilor financiare

Valoare de referinta - 100%.




Valoare tinta - 100%.

14.| Asigurarea planificarii indicatorilor economico- 40,0 27.01 02.01.2026 | 31.12.2026 DEF; S. Gumeniuc; | Legea 181/2014
financiari ai Agentiei 27.02 SPB; M. Cerba;
14.1. Determinarea, evaluarea, fundamentarea 27.03 02.01.2026 | 31.03.2026 DARS M. Rezmerita;
veniturilor  colectate si  cheltuielilor de DARM V. Pogreban;
intretinere, de personal, de formare, pastrare, | CBTM  elaborat si CGRSM V. Iachimov;
deservire si eliberare a rezervelor materiale ale | prezentat DMI A. Leonte;
statului in contextul elaborarii CBTM pe anii SPL T. Bucearschi
2027-2029
14.2.  Analiza, evaluarea, coordonarea, . . 01.06.2026 | 30.09.2026

. . . Proiectul bugetului
generalizarea si fundamentarea propunerilor de elaborat si prezentat
buget pentru anul 2027 P
14.3. Asigurarea detalierii bugetului aprobat . 01.12.2026 | 31.12.2026
. o o Bugetul anual aprobat si
conform metodologiei stabilite de Ministerul
. dezagregat
Finantelor
15.| Asigurarea executarii bugetului Agentiei pe anul 500,0 27.01 02.01.2026 | 31.12.2026 DEF S. Gumeniuc; | Legea 181/2014
2026 27.02 SPB N. Mocanu;
Contracte privind 27.03 02.01.2026 | 31.12.2026 SECS M. Cerba;
15.1 Asigurarea incasarii / colectarii integrale a | vanzari §i  prestari DARS M. Rezmerita;
mijloacelor 1n conformitate cu bugetul aprobat servicii de locatiune DARM V. Pogreban;
incheiate i executate CGRSM V. Iachimov;
15.2. Asigurarea legalititii, eficientei si | Contracte privind 02.01.2026 | 31.12.2026 DMI A. Leonte;
transparentei cheltuielilor mijloacelor bugetare | achizitii incheiate, SPL T. Bucearschi
in limitele aprobate inregistrare si executate SAAU V. Brinzan
15.3. Organizarea si executarea eficientd a | Dispozitii de platd 02.01.2026 | 31.12.2026
tranzactiilor financiare intocmite §i executate
15.4. Asigurarea primirii, evidentei i controlului Faptun th documepte 02.01.2026 | 31.12.2026
. . . o . primare primite,
eficient si legal al activelor si serviciilor .
verificate, prelucrate,
procurate
executate
15.5.Analiza executarii bugetului si Inaintarea Red} Strlb}lm L3 02.01.2026 | 31.12.2026
. o ’ .. rectificari ale alocatiilor
propunerilor de redistribuire a alocatiilor U
X . ’ bugetare efectuate si
bugetare sau de rectificare a bugetului
executate

16.| Asigurarea controlului utilizarii eficiente a 150,0 27.01 02.01.2026 | 25.12.2026 DMI A. Leonte; Initiativa
mijloacelor banesti si valorilor materiale 27.02 SPL T. Bucearschi
16.1. Monitorizarea efectuarii inventarierii | Numarul de liste de 27.03 01.10.2026 | 25.12.2026 DEF S. Gumeniuc;

bunurilor din rezervele de stat si de mobilizare,

inventariere




amplasate la depozitele Agentiei, precum si la
alti agenti economici cu deplasarea la fata locului

monitorizate si
prelucrate;
Procese-verbale de

inventariere coordonate
si aprobate

16.2. Efectuarea inventarierii mijloacelor fixe si
materialelor circulante, aflate in gestiunea
Agentiei

Inventariere
desfasurata;

Numarul de procese-
verbale de inventariere
aprobate

16.3. Participarea la incheierea contractelor cu
agenti economici privind pastrarea bunurilor
materiale din rezervele materiale ale statului si de

Contracte coordonate,
inregistrate la
Trezoreria Regionala-
Chisinau;

intretinere a ARM pe a. 2026 Registrul  contractelor
intocmit

16.4. Verificarea cheltuielilor efectuate pentru | Documente primare

intretinerea Agentiei si pastrarea bunurilor | prelucrate;

materiale din rezervele materiale ale statului
conform contractelor incheiate

Nota contabila nr. 6, nr.
7 Intocmita;
Acte de
intocmite

verificare

01.10.2026 | 25.12.2026
02.01.2026 | Permanent
02.01.2026 | Permanent

Comisia de
inventariere

Ordinul MF Nr.
60/2012
cu privire la
aprobarea
Regulamentului
privind
inventarierea

Initiativa

Obiectivul operational nr. 4: Dezvoltarea si actualizarea continua a instrumentelor de control intern pentru a raspunde evolutiei riscurilor si
cerintelor legale actuale

Riscuri interne:
- Tergiversarea termenilor de implementarea recomandarilor si sarcinilor trasate;
- Fluctuatia personalului responsabil de procesele aferente sistemului de CIM.
Riscuri externe:
- Posibile deficiente de comunicare si colaborare interinstitutionale;

- Lipsa instruirilor pe tematici relevante activitatii de control intern managerial.

Indicatori de rezultat: Gradul de implementare a CIM in crestere, comparativ cu anul 2025

Valoare de referinta - 100 %.
Valoare tinta - 100%.

17.

Elaborarea Raportului privind implementarea
masurilor de diminuare a riscurilor identificate la
nivelul ARM pentru anul 2025

Raport
prezentat

elaborat  si

25,0

27.01

02.01.2026

01.02.2026

DMI
SMSPP IT;
DARS;
DARM:;
CGRSM;
DEF

A. Leonte;
S. Vesca;
M. Rezmerita;
V. Pogreban;
V. Iachimov;
S. Gumeniuc

Ordin MAI nr.
350/2020




18.| Asigurarea procesului de planificare strategica | Elaborarea si aprobareca 25,0 27.01 02.01.2026 | 01.02.2026 DMI A. Leonte; Ordin MAI nr.
Elaborarea Planului de actiuni al ARM pentru | Planului de actiuni al SMSPP IT; S. Vesca; 350/2020
anul 2026 ARM DARS; M. Rezmerita;
DARM; V. Pogreban;
CGRSM; V. Iachimov;
DEF S. Gumeniuc
19.| Elaborarea Raportului consolidat privind | Raport elaborat aprobat 25,0 27.01 02.01.2026 | 15.02.2026 DMI A. Leonte; Ordin MAI nr.
controlul intern managerial al ARM pentru anul | si prezentat SMSPP IT S. Vesca; 350/2020
2025 si emiterea Declaratiei de raspundere | Declaratie de DARS; M. Rezmerita;
manageriala raspundere manageriala DARM,; V. Pogreban,;
emisa si publicata CGRSM; V. Iachimov;
DEF S. Gumeniuc
20.| Elaborarea registrului consolidat al riscurilor al | Registru elaborat, 25,0 27.01 02.01.2026 | 15.02.2026 DMI A. Leonte; Ordin MAI nr.
ARM pentru anul 2026 aprobat si prezentat SMSPP IT; S. Vesca; 350/2020
DARS; M. Rezmerita;
DARM,; V. Pogreban;
CGRSM; V. lachimov;
DEF S. Gumeniuc
21.| Asigurarea implementarii documentelor de | Nr. de actiuni 49,0 27.01 02.01.2026 | 31.12.2026 DMI A. Leonte; Ordin MAI nr.
politici pe domeniul rezervelor de stat si de | implementate; SMSPP IT S. Vesca; 350/2020
mobilizare Nr. de rapoarte de DARS; M. Rezmerita;
progres elaborate; DARM,; V. Pogreban;
CGRSM; V. Iachimov;
DEF S. Gumeniuc
22.| Descrierea/actualizarea proceselor de bazd | Nr. proceselor de bazi 25,0 27.01 02.01.2026 | 31.07.2026 DMI A. Leonte; Ordin MAI nr.
identificate in cadrul ARM identificate; SMSPP IT S. Vesca; 350/2020
Nr. proceselor de baza DARS; M. Rezmerita;
descrise/actualizate DARM; V. Pogreban,;
CGRSM; V. Iachimov;
DEF S. Gumeniuc
23.| Crearea site-ului web al Agentiei, conform | Nr. de ajustari; 26,0 27.01 02.01.2026 | 31.12.2026 DMI A. Leonte; HG 728/2023
cerintelor Hotararii Guvernului nr. 728/2023 Nr. de informatii SMSPP IT S. Vesca
plasate;

Nr. comunicatelor de
presa  elaborate  si
plasate pe pagina web
oficiala a Agentiei si a
profilurilor de
socializare




24.| Asigurarea unui management eficient al | Nr. de petitii la control 71,0 27.01 02.01.2026 | 31.12.2026 DMI A. Leonte; HG 1176/2010
documentelor si  conformarea  acestora | examinate; SMD T. Furgalova
Instructiunii cu privire la secretariat, inclusiv | Acte normative
asigurarea regimului secret in conformitate cu | elaborate si aprobate;
prevederile Regulamentului cu privire la | Proces-verbal privind
asigurarea regimului secret in cadrul autoritatilor | controlul disponibilului
publice si al altor persoane juridice aprobat prin | documentelor;
HG nr. 1176/2010 Nr. autorizatii/
certificate emise
25.| Elaborarea nomenclatorului dosarelor si a | Ordin aprobat 50,0 27.01 02.01.2026 | 31.05.2026 DMI A. Leonte; Initiativa
termenelor de pastrare a acestora cu aprobarea SMD T. Furgalova;
acestuia DARS; M. Rezmerita;
DARM; V. Pogreban,;
CGRSM; V. Iachimov;
DEF S. Gumeniuc
26.| Elaborarea actelor normative 1in vedereca | Nomenclatoare 60.0 27.01 02.01.2026 | 30.06.2026 DMI A. Leonte; HG 1176/2010
asigurarii regimului secret elaborate; SMD T. Furgalova
Program aprobat;
Plan de instruire

elaborat si aprobat;
Ordin modificat

Obiectivul operational nr. 5: Consolidarea capacitatii juridice a Agentiei prin asigurarea conformitatii depline a actelor administrative cu
normele legale si reprezentarea eficienta a intereselor institutiei in raport cu tertii

Riscuri interne:
- Fluctuatia si/sau neocuparea functiilor vacante din cadrul subdiviziunii;

- Tergiversarea termenilor de implementarea recomandarilor si sarcinilor trasate.
Riscuri externe:
- Posibile deficiente de colaborare si comunicare interinstitutionald;
- Examinarea 1n termen rezonabil si imprevizibilitatea

Indicatori de impact: Consolidarea capacitatii juridice
Valoare de referinta - 100%.
Valoare tinta - 100%.

27.

Asigurarea juridicd a activitatii Agentiei

27.1. Reprezentarea intereselor ARM in
instantele de judecata si in alte organe.

Nr. de
gestionate.
Nr. de sedinte la care s-
a participat;

Nr. de participari in
cadrul comitetelor/
adundrilor creditorilor;

dosare

210,0

27.01

02.01.2026

31.12.2026

DMI
SJ

A. Leonte;
A. Munteanu
V. Boblic

HG 1714/2002




Nr. hotérarilor/decizii/
incheieri emise
27.2. Perfectarea, elaborarea, vizarea Acte normative
documentelor interne, proiectelor de acte elaborate, perfectate,
normative, ordinelor, altor acte administrative vizate
27.3. Avizarea si expertizarea juridica a Acte expertizate,
proiectelor de legi, hotarari si ordonante ale avizate
Guvernului, altor acte normative si
administrative
27.4. Intreprinderea actiunilor necesare intru Nr. de actiuni
recuperarea creantelor intreprinse;
Valoarea creantelor
diminuata
27.5. Initierea si desfasurarea procedurilor Nr. proceduri initiate si
administrative desfasurate;
Acte emise;
Nr. de cereri examinate
si solutionate

Obiectivul operational nr. 6: Asigurarea sustenabilitatii operationale a Agentiei prin diminuarea deficitului de personal si dezvoltarea unei culturi
organizationale orientate spre competenta si integritate

Riscuri interne:

- Fluctuatia si/sau neocuparea functiilor vacante din cadrul Agentiei;

- Tergiversarea termenilor de implementarea recomandarilor si sarcinilor trasate.
Riscuri externe:

- Neatractivitatea sectorului public, prin prisma salarizarii;

- Modificarea cadrului normativ necorelat cu cerintele pietei muncii.

Indicatori de rezultat: Cresterea procentului de posturi suplinite
Valoare de referinta - 82,76%.
Valoare tinta - 90%.

28.| Consolidarea capacitatilor Agentiei cu personal 50.00 27.01 02.01.2026 | 31.12.2026 DMI A. Leonte; HG 201/2009
calificat si dezvoltarea unui corp al functionarilor SRU T. Nicolaenco
publici profesionisti, capabil sa ridice nivelul de S. Plopa.
performanta institutionala.

28.1. Organizarea concursurilor de suplinire a | Nr. de  concursuri 02.01.2026 | 31.12.2026
functiilor vacante pentru a atrage candidati | anuntate;
calificati Nr. de functionari

angajati prin

concurs/promovare/tran

sfer/ detasare/asigurare

a interimatului




28.2. Organizarea dezvoltarii
continue a functionarilor publici

profesionale

Angajati evaluati

informativa
rezultatele

Nota
privind
evaluarii

Plan elaborat si aprobat

Numarul de instruiri
realizate, persoane
instruite

Perfectarea Notei
informative privind
rezultatele instruirii

28.3. Organizarea evaludrii performantelor
profesionale ale functionarilor publici

Ordin aprobat

02.02.2026 | 02.03.2026
02.08.2026 | 01.09.2026
01.02.2026 | 28.02.2026
02.02.2026 | 02.03.2026
02.03.2026 | 31.12.2026
01.12.2026 | 31.12.2026
02.02.2026 | 31.01.2026
02.07.2026 | 31.07.2026

Obiectivul operational nr. 7: Eficientizarea procesului de achizitii publice pentru asigurarea unei rate ridicate de finalizare a procedurilor initiate

Riscuri interne:
- Fluctuatia si/sau neocuparea functiilor vacante din cadrul subdiviziunii;

- Lipsa specialistilor/instrumentelor de elaborare a specificatiilor pe domeniile de specialitate.

Riscuri externe:
- Blocarea procesului de atribuire prin utilizarea extensiva a mecanismului de contestare;
- Lipsa de participare a operatorilor economici la procedurile de achizitii publice demarate..

Indicatori de impact: Acoperirea necesitatilor planificate de completare a rezervelor de stat si de mobilizare

Valoare de referinta — 97,37%.
Valoare tinta - 100%.

29.

Organizarea si desfagurarea procedurilor de
achizitii publice privind achizitionarea bunurilor
pentru completarea rezervelor de stat si de
mobilizare si a bunurilor, lucrarilor si serviciilor
pentru necesitatile Agentiei

29.1. Elaborarea si aprobarea planurilor de
achizitii al Agentiei pentru anul 2026

3 Planuri de achizitii
publice aprobate

29.2. Organizarea procedurilor de achizitii
publice

Nr. de anunturi de
intentie;

Nr. de anunturi de
participare;

Nr. de decizii;

Nr. de dari de seama de
atribuire a contractelor;
Nr. de contracte
incheiate

149,0

27.01
27.02
27.03

15.02.2026 | 31.12.2026
02.01.2026 | 15.02.2026
01.02.2026 | 31.12.2026

SAAU
Grupurile
de lucru

V. Brinzan,;
Grupurile de
Iucru

Legea 131/2015




29.3. Elaborarea rapoartelor de monitorizare 2 rapoarte de 15.06.2026 | 15.07.2026
privind executarea contractelor de achizitii monitorizare a 15.12.2026 | 15.01.2027
publice executarii contractelor

de achizitii publice




